
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

        
     

 

Hoy en día me desempeño como Profesor-Investigador Titular 2 de la Universidad Estatal de Sonora (UES) adscrito a la 

Unidad Académica Benito Juárez, obtuve el título de Licenciado en Administración de Empresas en 2001 y la Maestría en 

Administración de Agronegocios el 2008 en por la Instituto Tecnológico de Sonora (ITSON). También tengo el grado de 

Doctor en Filosofía con especialidad en Administración en el 2017 por la Universidad Autónoma de Nuevo León y una 

Especialidad en Habilidades docentes por la Universidad La Salle Noroeste en el 2018. Actualmente imparto catedra en el 

Programa Educativo de la Licenciatura en Administración de Empresas, cuenta con Perfil Deseable PRODEP (Programa 

para el Desarrollo Profesional Docente) y soy miembro del Sistema Nacional de Investigación (SNI) de CONACYT como 

Candidato a investigador. También participó activamente en el Cuerpo Académico CESUES CA-53 de la Universidad Estatal 

de Sonora (UES) Unidad Académica de Hermosillo denominado Desarrollo económico regional y competitividad 

organizacional, desarrollando la línea de investigación que lleva por nombre Internacionalización en competencias 

directivas en escalas globales.  

 

Tengo experiencia en docencia, investigación y formación de recursos humanos por 22 años, he dirigido alrededor de 42 

tesis de Licenciatura, 2 de Maestría y 1 de Doctorado. Soy autor de aproximadamente artículos de investigación 

publicados en Revistas indexadas, Capítulos de libros y Libros. Pertenezco al comité editorial de algunas Revistas de 

investigación, a su vez ha participado en el arbitraje de artículos de Congresos y diferentes Revistas indexadas. He 

participado en varias redes de Investigación nacionales e internacionales. Participé en estancias de investigación en la 

UNAM y la Universidad Mariana de Pasto Colombia. He dirigido y participado en proyectos de investigación con fondos 

externos de CONACYT y proyectos institucionales con fondos propios. También recibido diferentes cursos, seminarios y 

diplomados a lo largo de su trayectoria docente y se han logrado diferentes premios y distinciones como facilitador, 

proyectos emprendedores, investigaciones y ponencias. 

 
PUBLICACIONES RECIENTES: 

Libros:  

• Ibarra, L., & Paredes, D. (2023). Habilidades directivas y clima organizacional. Resultados de una investigación en las 
micro y pequeñas empresas latinoamericanas (N. Peña y O. Aguilar, coords., 1ª. ed., tomo I y II). Peter Lang. 
https://doi.org/10.3726/b21414 

• Arias, C. & Paredes, D. (2022). Liderazgo y motivación: “en puestos medios en medianas empresas”. Editorial 
académica española. ISBN: 978-3-659-65325-4. España 
 

Capítulo de libro:  

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D., & Carrillo Cisneros, E. (2025). Factores de gestión como impulsores de la 
ventaja competitiva en las mypes del estado de Sonora. Las Estrategias y La Gestión Empresarial: RELAYN. 
Administración y Negocios En Latinoamérica. Tomo I., 191–204. https://doi.org/10.46990/iquatro.2025.04.19.13 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D., Clark Coronado, PG, & González Barajas, Ma. T. (2024). Las estrategias 
operativas y su influencia con el desempeño económico de las micro y pequeñas empresas de Navojoa, Sonora, 
México. Las Estrategias Operativas y Su Influencia Con El Desempeño Económico En Las Micro y Pequeñas Empresas. 
Resultados de Una Investigación Con Directivos En Latinoamérica. Tomo III., 235–248. 
https://doi.org/10.46990/iquatro.2024.08.25.16 

• Ibarra-Morales, L. E., & Paredes-Zempual, D. (2025). Cooperativas pesqueras del sur de Sonora. Generación de 
competencias organizacionales para el desarrollo sostenible, Pág. 32. https://doi.org/10.47807/unison.662 
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• Ibarra, L., Paredes, D., Carrillo, E. & Casas, V. (2023). Capítulo 72. El Trabajo Decente Desde La Perspectiva de 
Directores y Directoras. Resultados de Una Investigación En Las Micro y Pequeñas Empresas Latinoamericanas. 
TOMO II, 633–647. https://doi.org/10.46990/iquatro.2023.11.2.39 

• Paredes Zempual, D., Ibarra Morales, LE, Cervantes Hurtado, GV, & Casas Medina, EV (2023). Las habilidades 
directivas y el clima organizacional en las micro y pequeñas empresas de Benito Juárez, Sonora, México. Resultados 
de una investigación en las micro y pequeñas empresas latinoamericanas. TOMO II. 315-328. 
https://doi.org/10.3726/b21414 

• Zempual, D. P., Morales, L. E. I., & Doumerz, K. N. H. (2023). Impacto de las habilidades directivas de negociación, 
toma de decisiones y administración del tiempo en la competitividad de las pymes de Benito Juárez, Sonora, México. 
In Gestión administrativa y competitividad en las empresas públicas y privadas. Pp. 113-138. Universidad de Sonora. 

• Paredes Zempual, D., Ibarra Morales, LE, Cervantes Hurtado, GV, & Casas Medina, EV (2023). Capítulo 81. El trabajo 
decente desde la perspectiva de directores y directores en las micro y pequeñas empresas de Benito Juárez, Sonora, 
México. El Trabajo Decente Desde La Perspectiva de Directores y directoras. Resultados de Una Investigación En Las 
Micro y Pequeñas Empresas Latinoamericanas. TOMO II, 425–440. https://doi.org/10.46990/iquatro.2023.11.2.26 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D, Carrillo Cisneros, E, & Casas Medina, EV. (2022). Caracterización de la 
cultura financiera en micro y pequeñas empresas del municipio de Benito Juárez del estado de Sonora, México, 
(pp.126-133). Ciudad de México: McGraw Hill. 

• Paredes Zempual, D., Ibarra Morales, LE, Carrillo Cisneros E & Olivas Valdez, E (2021). Innovación e Industria 4.0 en 
las micro y pequeñas empresas de Benito Juárez, Sonora. (Tomo II) (P. 143-149). Ciudad de México: McGraw Hill. 

• Paredes Zempual, D. & Ibarra Morales, LE (2022).  Capítulo 2. Proceso de Innovación y su Influencia en la 
competitividad de las MiPyMEs de Cajeme, Sonora, Pág. 35, Libro: Administración contemporánea: retos 
organizacionales y jurídicos (Vol. 40). Editorial Fontamara SA de CV. https://doi.org/10.47807/UNISON.404 

• Paredes Zempual, D., Ibarra Morales, LE, Carrillo Cisneros, E., & Casas Medina, EV (2022). Capítulo 85. Capacitación 
y desarrollo de habilidades de los directores de las mypes de Benito Juárez, Sonora, México. Capacitación y 
Desarrollo de Habilidades de Los Directores de Las Mypes de Latinoamérica. Tomo II, Pp. 405–419. 
https://doi.org/10.46990/iquatro.2022.11.8.85 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D, Carrillo Cisneros E, & Casas Medina, EV (2023). RELAYN. Administración y 
Negocios en Latinoamérica. Capítulo 30. Impacto económico y financiero por la Covid-19 en las MiPyMEs del estado 
de Sonora, México. iQuatro Editores. Tomo I. https://doi.org/10.46990/iQuatro.2023.14.5.0 

• Paredes Zempual, D., Ibarra Morales, LE, Carrillo Cisneros E & Olivas Valdez, E (2021). Capítulo 62. Innovación e 
industria 4.0 en las micro y pequeñas empresas de Benito Juárez, Sonora. Libro: Innovación e Industria 4.0 en las 
micro y pequeñas empresas en América Latina. Tomo I. Capítulo 62. Ciudad de México: McGraw Hill. 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D & Casas Medina, EV. (2021). Capitulo: Efecto del covId-19 en la 
competitividad de las pymes establecidas en Hermosillo.  Libro: Impacto de la pandemia de Covid-19 en el desarrollo 
social (Vol. 577).  Página 13. Editorial Fontamara. 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D, Carrillo Cisneros, E, & Casas Medina, EV. (2021). Capitulo: Financiamiento 
extrabancario de la micro y pequeña empresa de Benito Juárez, Sonora, México. Libro: Financiamiento 
extrabancario de la micro y pequeña empresa latinoamericana. iQuatro Editores. Pp. 885-898. 

• Liderazgo y motivación: “en puestos medios en medianas empresas” 
ISBN: 978-3-659-65325-4 
Año de publicación: 2022 

 
Revistas: 

• Ibarra-Morales, LE, Buenrostro Aguilar, HJ, Paredes-Zempual, D., y Farah Simon, L. (2025). Factores que predicen el 
nivel de internacionalización de las pequeñas y medianas empresas exportadoras mexicanas. Revista Científica 
Europea, ESJ, 21(38), 1. https://doi.org/10.19044/esj.2025.v21n38p1 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D., & Pérez Gaxiola, A. (2024). Digitalización y Desarrollo Sostenible en las 
mypes del estado de Sonora. Revista RELAYN- Micro y Pequeña Empresa En Latinoamérica, 8(1), 7–22. 
https://doi.org/10.46990/relyn.2024.8.1.1487 

• Hurtado, GC, Zempual, DP, Morales, LI y Alvarado, SC (2023). Las habilidades directivas en la competitividad de las 
pequeñas y medianas empresas de la región sur de Sonora, México. Ágora de Heterodoxias, 9 (1), 22-37. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.7855388 

• Ibarra-Morales, LE, Campechano-Escalona, EJ, Díaz de Campechano, IC, & Paredes-Zempual, D. (2023). Habilidades 
directivas como factor determinante en la competitividad de empresas mexicanas. Revista Venezolana de Gerencia, 
28(Especial 9), 360–376. https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.e9.23 

• Paredes-Zempual, D., Simón, LF, Ibarra-Morales, LE, & Buenrostro Aguilar, HJ (2023). Diseño de un Instrumento para 
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Medir las Habilidades Directivas y la Sustentabilidad en las Empresas Mexicanas. Revista científica europea, ESJ, 
19(37), 50. https://doi.org/10.19044/esj.2023.v19n37p50 

• Paredes Zempual, D., Cervantes Hurtado, G., & Cruz Valenzuela, M. (2023). Las habilidades directivas de coaching, 
comunicación, trabajo en equipo y su relación con la competitividad de las PyMEs de Benito Juárez, Sonora México. 
Revista de Investigación Académica Sin Frontera: División de Ciencias Económicas y Sociales, 38. 
https://doi.org/10.46589/rdiasf.vi38.522 

• Ibarra Morales, LE, Paredes Zempual, D., & Carrillo Cisneros, E. (2022). Impacto del COVID-19 en las variables que 
determinan la competitividad de las micro, pequeñas y medianas empresas mexicanas. Revista Relayn - Micro y 
Pequeñas Empresas En Latinoamérica, 6(1). https://doi.org/10.46990/relyn.2022.6.1.532 

• Paredes-Zempual, D., Ibarra-Morales, LE, & Moreno-Freites, ZE (2021). Habilidades directivas y clima organizacional 
en pequeñas y medianas empresas. Investigación Administrativa, 50–1, 1–23. Archivo de Internet. 
https://doi.org/10.35426/iav50n127.05 

• Ibarra-Morales, L. E., Paredes-Zempual, D., & Huerta-Dueñas, M. (2021). Monitoreo de buenas prácticas 
empresariales para el cumplimiento de los objetivos del Desarrollo Sostenible. Un estudio exploratorio, Sonora, 
México. Ágora de Heterodoxias, 7(1), 30-52. https://doi.org/10.5281/zenodo6480578 

 
Dirección de Tesis: 

• Habilidades directivas y clima organizacional en las MyPEs de Hermosillo, Sonora, México. 
Paulina Osuna Mada, Fecha Obtención Grado: 2025-09-23 (Maestría) 

• Proyecto de inversión para determinar la viabilidad y rentabilidad al crear una empresa dedicada a la producción 
de empanadas saludables en el municipio de Benito Juárez, Sonora. 
Emiliano Mendívil Herrera, Fecha Obtención Grado: 2023-11-23 (Licenciatura) 

• Las habilidades investigativas y el rendimiento académico de los estudiantes de la UES Benito Juárez. 
Ana María Pérez Machado, Fecha Obtención Grado: 2023-08-28 (Licenciatura) 

• Habilidades directivas y responsabilidad social en las cooperativas pesqueras del municipio de Benito Juárez. 
Mario Eldrich Valles Zamorano, Fecha Obtención Grado: 2023-08-28 (Licenciatura) 

• Habilidades directivas y responsabilidad social en las cooperativas pesqueras del municipio de Benito Juárez. 
María Guadalupe Ojeda Cruz, Fecha Obtención Grado: 2023-08-28 (Licenciatura) 

• Las habilidades directivas de negociación, toma de decisiones, administración del tiempo y su relación con la 
competitividad de las PyMEs. 
Karime Noely Hernández Doumerz, Fecha Obtención Grado: 2022-08-26 (Licenciatura) 

• Las habilidades directivas de solución creativa de problemas, motivación e inteligencia emocional y su relación con 
la competitividad de las PyMEs. 
Sugey Guadalupe Campoy Alvarado, Fecha Obtención Grado: 2022-08-26 (Licenciatura) 

• Las habilidades directivas de coaching, comunicación, trabajo en equipo y su relación con la competitividad de las 
PyMEs. 
Mireya Cruz Valenzuela, Fecha Obtención Grado: 2022-08-26 (Licenciatura) 

• Indicadores de desempeño para evaluar la competitividad de las pymes en Ciudad Obregón, Sonora, a través de su 
proceso de innovación empresarial. 
Marlene Yathzibe Apodaca Ibarra, Fecha Obtención Grado: 2021-08-20 (Licenciatura) 

• Liderazgo y Motivación: Efecto en Mandos Medios en Medianas Empresas de Comercio en Ciudad Obregón, 
Sonora”. 
José Christian Arias Herrera, Fecha Obtención Grado: 2020-12-04 (Doctorado) 

• Plan estratégico para un centro de producción Acua-agrícola en la región del sur de Sonora. 
Lizeth Alejandra González Martínez, Fecha Obtención Grado: 2012-10-05 (Maestría) 
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